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Capitulo | — Nota Executiva

1.1. Enquadramento Geral: O Centro de Integridade Ptblica de Sao Tomé e Principe (CIPSTP) apresenta o seu Plano
Estratégico para o triénio 2026—2028, formalmente aprovado pela Assembleia Geral sob a lideranca do Diretor Executivo
(CEO), Deodato Capela, e do Conselho de Direcao. Este documento consolida o ciclo de maturidade institucional da
organizacao, caraterizado pela expansdo do impacto comunitério, consolidacdo de dados abertos e alargamento da
carteira de parcerias internacionais.

1.2, Carteira Estratégica de Projetos: A execucio do presente plano assenta numa carteira sélida de projetos
aprovados e em curso, incluindo o programa Pro PALOP-TL III, o projeto com a Organizag¢ao Internacional da
Francofonia (OIF) no distrito de Mé-Zochi, a iniciativa de controlo do tabaco com a Campaign for Tobacco-Free Kids
(CTFK/GHALI), a cooperacao aprovada com o Canada Fund for Local Initiatives (CFLI/FCIL) e o novo apoio financiado
pela Embaixada da Repuiblica Checa.

1.3. Projecao Internacional (UPR/RPU): O CIPSTP reafirma a sua presenca ativa nos mecanismos de Direitos
Humanos e Anticorrupcao das Nacgoes Unidas, com destaque para a participagao nas sessoes da Revisao Periodica
Universal (UPR/RPU) em Genebra, posicionando o CIPSTP como interlocutor civico de referéncia.

Estatuto Institucional: Este Plano Estratégico encontra-se formalmente em vigor, orientando a gestao diaria, a
afetaco de recursos e as iniciativas de mobilizacao de fundos (fundraising) até 2028.

Capitulo 2 — Enquadramento e Diagnoéstico Institucional

2,1, Mandato e Identidade: O CIPSTP é uma organizacio da sociedade civil santomense, independente, apartidaria e
sem fins lucrativos, vocacionada para a promogao da transparéncia, boa governacao, combate a corrupcao e defesa do
Estado de Direito através da investigagao factual, monitorizacio de politicas ptiblicas e formacao civica.

2,2, Harmonizacao do Horizonte Temporal: Em conformidade com a deliberacio dos 6rgaos sociais, o ciclo 2026—
2028 constitui o periodo oficial de execucao estratégica do CIPSTP, assegurando o alinhamento entre as metas
institucionais e os compromissos contratuais assumidos com os doadores internacionais.

2.3, Capacidade e Gestao Baseada em Resultados (GBR): O CIPSTP dispoe de procedimentos consolidados de
contabilidade por projeto, arquivo digital centralizado e mecanismos rigorosos de verificacio factual para todas as suas
publicacoes e plataformas civicas (RADAR/HUB).
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Capitulo 3 — Justificacao do Plano Estratégico

O presente Plano Estratégico fundamenta-se no alinhamento entre a missao fundacional do CIPSTP e as exigéncias de
gestao institucional decorrentes da sua expansao operacional:

+ Integracao do Projeto CFLI/FCIL: Necessidade de integrar formalmente o financiamento aprovado pelo Governo
do Canada nas prioridades institucionais;

« Exigéncia de Prestacio de Contas: Cumprimento rigoroso dos calendarios de relatorios técnicos e financeiros dos
doadores multilaterais e bilaterais;

+ Garantia de Sustentabilidade: Diversificacao da carteira de financiadores para evitar a dependéncia excessiva de
um unico parceiro;

« Aprofundamento da Inovacao Digital: Consolidacdo do CIPSTP HUB, RADAR e plataformas de dados abertos
para a participacao civica.

Capitulo 4 — Visao, Missdo, Valores e Principios

Visdo de Futuro Proposta Missdo Institucional Proposta

Ser a organizacao da sociedade civil de referéncia em Sao Promover a transparéncia, a integridade, a boa governacio
Tomé e Principe na promog¢ido de uma sociedade e o combate a corrupgao através da investigacdo factual,
transparente, justa e livre de corrupgao, onde as instituigoes monitorizacdo de politicas publicas, capacitacio civica,
publicas sejam plenamente responsaveis e orientadas para o inovacao digital e advocacia nacional e internacional.

bem comum.

Valores e Principios Fundamentais de Atuacao:

A conduta institucional do CIPSTP assenta nos principios da Integridade, Transparéncia, Independéncia e
Apartidarismo, Rigor Factual, Inclusao e Igualdade de Género, Responsabilizacao (Accountability) e Boa
Governacao de Recursos.

Capitulo 5 — Objetivo Estratégico Geral (2026-2028)

Objetivo Geral: Consolidar o CIPSTP como uma instituicao sustentavel, transparente e de elevado impacto na
promogao da boa governacio e combate a corrupgao em Sao Tomé e Principe, assegurando a execucio eficaz da sua
carteira de projetos financiados, o fortalecimento das plataformas digitais civicas, a advocacia baseada em evidéncias
factuais e a edificacao de sistemas internos de gestao e prestacao de contas de exceléncia.
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Capitulo 6 — Eixos Estratégicos Institucionais (2026-2028)

Eixo 1 — Transparéncia Publica, Orcamento e Finangas Publicas

Justificacdo & Objetivo: Fortalecer o controlo social e a fiscalizacio cidada sobre a gestdo dos dinheiros publicos e a
execuc¢ao do Orcamento Geral do Estado (OGE).

« Resultados Esperados: Publicacio anual do Orcamento do Cidadao; elaboragdo de 2 relatorios analiticos da
execugao orcamental; capacitacao de 50 lideres comunitarios em finangas publicas.

+ Atividades & Indicadores: Andlise orcamental técnica; campanhas de divulgacio ptblica; workshops. Indicador:
N.¢ de downloads do Orcamento do Cidadao no portal CIPSTP HUB.

« Alinhamento: Projeto Pro PALOP-TL Fase III | Horizonte: 2026—2028.

Eixo 2 — Integridade Democratica e Processos Eleitorais

Justificaciao & Objetivo: Garantir a monitorizacao independente de pleitos eleitorais, a educacio civica contra a
compra de votos e 0 acompanhamento de compromissos politicos.

« Resultados Esperados: Desdobramento de observadores civicos credenciados; producio de relatorios de
integridade eleitoral; realizacao de debates publicos.

+ Atividades & Indicadores: Capacitacao de observadores; monitorizacio de riscos eleitorais; didlogo com os 6rgaos
de administracao eleitoral. Indicador: N.° de relatérios emitidos pelo Observatorio Eleitoral.

« Alinhamento: Iniciativa Observatorio Eleitoral | Horizonte: 2026—2028.

Eixo 3 — Anticorrupcao, Justica, Direitos Humanos e Advocacia

Justificacao & Objetivo: Desenvolver investigaches baseadas em evidéncias factuais, promover reformas legislativas
anticorrupc¢ao e acompanhar as recomendacdes internacionais de direitos humanos.

+ Resultados Esperados: Dossiés de investigacio sobre integridade na contratacao publica; relatorio de seguimento
(follow-up) das recomendactes da UPR/RPU (Genebra).

« Atividades & Indicadores: Producao de relatorios de advocacia; reunies técnicas com comissoes parlamentares.
Indicador: N.° de recomendactes da UPR com monitorizacgao ativa.

+ Alinhamento: Mecanismo UPR/RPU ONU e Investigacao Propria | Horizonte: 2026—2028.
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Capitulo 6 — Eixos Estratégicos Institucionais (continuac¢ao)

Eixo 4 — Integridade do Setor Privado e Politicas Piiblicas

Justificacao & Objetivo: Promover a transparéncia no setor corporativo e apoiar a advocacia técnica em satde publica,
nomeadamente na regulagio e controlo do tabaco.

« Resultados Esperados: Apoio técnico para aprovagao da legislacao de controlo do tabaco; capacitagao de
jornalistas e atores de satde.

+ Atividades & Indicadores: Encontros de trabalho com decisores politicos; campanhas de sensibilizagao.
Indicador: N.° de acOes de advocacia realizadas no ambito da parceria CTFK/GHAL

« Alinhamento: Parceria CTFK / Global Health Advocacy Inc. | Horizonte: 2026—2027.

Eixo 5 — Participacdo Cidada, Género e Desenvolvimento Comunitario

Justificacio & Objetivo: Empoderar mulheres, jovens e comunidades rurais para a participacao ativa na vida puablica e
o desenvolvimento econdémico local no distrito de Mé-Zochi.

« Resultados Esperados: Formacio de mulheres rurais em empreendedorismo e direitos; apetrechamento e
dinamizagao funcional do Centro Multiusos de Obd Izaquente.

+ Atividades & Indicadores: Oficinas de capacitaco; eventos comunitarios. Indicador: N.° de beneficiarias diretas
nas acoes do projeto OIF em Mé-Zochi.

« Alinhamento: Projeto OIF (La Francophonie avec Elles) / Centro Multiusos | Horizonte: 2026—2028.

Eixo 6 — Transformacdo Digital, Dados Abertos e Inteligéncia Civica

Justificacao & Objetivo: Manter e consolidar plataformas digitais seguras para o acesso publico a informaco,
fiscalizagao cidada e dentincia de irregularidades.

+ Resultados Esperados: Operacionalizacao total do CIPSTP HUB, RADAR e Canal de Dentincias com protocolos de
protecao ao denunciante.

« Atividades & Indicadores: Manutencao de servidores; carregamento de bases de dados abertas. Indicador: N.° de
utilizadores ativos na plataforma RADAR CIPSTP.

+ Alinhamento: CIPSTP HUB / RADAR Digital | Horizonte: 2026—2028.

Eixo 7 — Fortalecimento Institucional, Gestao e Sustentabilidade

Justificacdo & Objetivo: Garantir a exceléncia na execucao orcamental, gestdo contratual, arquivo e captacdo de
recursos para assegurar a continuidade da organizacio.

+ Resultados Esperados: Execucao total do projeto Canada Fund for Local Initiatives (CFLI/FCIL); contabilidade
organizada por centros de custo; aprovacao de novas candidaturas.

« Atividades & Indicadores: Gestio de projetos; auditorias financeiras; submissao de propostas a doadores.
Indicador: Taxa de execucao contratual e financeira dos projetos.

« Alinhamento: CFLI / FCIL, PNUD, RedeGOV e Candidaturas | Horizonte: 2026—2028.
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Capitulo 7 — Matriz Consolidada de Projetos Estratégicos

Matriz da carteira de projetos e iniciativas ativas que sustentam a intervencao do CIPSTP no triénio 2026—2028:

Iniciativa / Projeto

Parceiro / Doador

Eixo

Estatuto Oficial

Periodo

Area Principal de Impacto

Pro PALOP-TL III

OIF —Francophonie
avec Elles

Centro Multiusos Obo
Izaquente

Canada Fund (CFLI /
FCIL)

Controlo do Tabaco
Iniciativa Republica
Checa

Observatorio Eleitoral

CIPSTP HUB & RADAR

Mecanismo UPR/RPU
ONU

UE / PNUD

OIF

OIF / Préprio

Gov. Canada

CTFK / GHAL

Emb. Rep. Checa

Parceiros Varios

PNUD / Proprio

PNUD / Direitos
Human.

Eixo 1,7

Eixo 5

Eixo 5

Eixo 7, 1

Eixo 4

Eixo 7, 3

Eixo 2

Eixo 6

Eixo 3

Aprovado / Em
Execuc¢ao

Aprovado / Em
Execucdo

Em
Operacionaliza¢ao

Aprovado / Em
Arranque

Aprovado / Em
Execuc¢ao
Aprovado
Iniciativa Continua

Plataforma Ativa

Acompanhamento
Ativo

2024-2026

2025-2026

2025-2027

2026-2027

2025-2027

2026-2027

2026-2028

2026-2028

2025-2027

Transparéncia orcamental e
controlo social

Empoderamento de
mulheres em Mé-Zochi

Infraestrutura e capacitacao
comunitaria

Iniciativas locais e
fortalecimento civico

Advocacia e regulagdo de
saude publica
Reforco de capacidades e
transparéncia

Integridade e educacdo
civica eleitoral

Transformacdo digital e
dados abertos

Advocacia internacional e
Direitos Humanos

Capacidade Institucional e Fundraising (2026—2028+): O CIPSTP encontra-se plenamente estruturado,

capacitado e preparado para integrar novas parcerias estratégicas, responder a editais internacionais de fundraising e
mobilizar financiamentos adicionais que reforcem a sustentabilidade das suas intervencgoes até 2028 e assegurem a
transi¢ao para os ciclos futuros da sociedade civil.

PLANO ESTRATEGICO 2026-2028 CIPSTP

Pagina 6



Capitulo 8 — Prioridades Operacionais para 2026-2028

Imediatas (Primeiros 90 Dias / Q4 2026)
. Designacao formal do Coordenador do Projeto CFLI/FCIL;
. Aprovacao do plano de compras e cronograma do

CFLI/FCIL;

« Prestacdo de contas pendente dos projetos OIF e CTFK;
« Apresentacdo desta proposta a Assembleia Extraordinaria.

Curto Prazo (Ano de 2027)

« Execucdo integral e relatério final do projeto CFLI/FCIL,;
« Conclusio do apetrechamento do Centro Multiusos de Obd

Izaquente;

« Lancamento da edicdo de 2027 do Or¢amento do Cidadao;
« Implementacdo do arquivo digital centralizado do CIPSTP.

Capitulo 9 — Quadro de Monitorizacao e Avaliacio (M&A)

Quadro de indicadores essenciais para acompanhar a execugao fisica, contratual e o impacto das intervengoes estratégicas:

Indicador

Definicao

Meta (2026-2028)

Fonte de
Verificacao

Alcance do Orcamento
do Cidadao

Capacitacao em Mé-
Zochi

Execucdo Contratual
CFLI

Acompanhamento
UPR/RPU

Uso do RADAR CIPSTP

N.° de cidaddos que acedem a
publicacdo orcamental

N.° de mulheres beneficiadas por
formacdes da OIF

% de atividades concluidas
dentro do prazo do acordo

N.° de recomendacdes da ONU
com relatério de seguimento

N.° de visualiza¢es Unicas nas
plataformas digitais
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> 2.500 leitores/downloads

A confirmar no relatorio
OIF

100% de conformidade

100% das recomendagdes
anticorrupcao

> 5,000 acessos anuais

Analytics do Comunicacdo
CIPSTP HUB

Listas de Coord. OIF
presenca OIF

Relatério finaldo ~ Coord. CFLI
CFLI

Relatério de Equipa UPR
Follow-up UPR

Relatérios de Técnico IT

trafego Web
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Capitulo | 0 — Modelo de Governacao e Execucao

10.1. Divisdao Organica e Lideranca Executiva: A Assembleia Geral € o 6rgao soberano de deliberacdo. A
Direcao Executiva, sob lideranga do CEO Deodato Capela e em coordenagao com o Conselho de Direcao, assume a
condugao das operacoes, representacgao institucional e gestao das parcerias estratégicas. Os Coordenadores de
Projeto respondem pela implementacdo técnica diaria, com suporte do departamento de Administracio e Financas.

10.2. Monitorizacio e Acompanhamento: Reunides mensais de coordenacio e analises trimestrais de progresso
garantem o cumprimento das metas orcamentais e técnicas fixadas no plano.

Capitulo | | — Sustentabilidade Financeira e Mobilizacao de Recursos
(Fundraising)

A sustentabilidade do CIPSTP assenta na gestao rigorosa de fundos, segregacao de subcontas por doador e numa
estratégia pro-ativa de fundraising e captaciao de recursos. A organizacio mantém a sua abertura para novas
oportunidades de cooperacao bilateral e multilateral, garantindo simultaneamente a independéncia e o foco na utilidade
social das suas acoes.

Capitulo |2 — Matriz de Riscos e Medidas de Mitigacao

Prob. /

Risco Identificado Medida de Mitigacao Adotada Responsavel
Impacto

Atrasos em relatérios  Média / Controlo quinzenal de prazos e fecho contabilistico mensal Resp. Financeiro

formais Elevado por projeto.

Sobrecarga Elevada / Alocagdo de coordenadores dedicados aos projetos Direcdo Executiva

operacional Média estratégicos (CFLI, OIF, CTFK).

Risco reputacional / Baixa / Protocolo de verificagdo de factos (fact-checking) antes de Direcdo Executiva

Factualidade Critico todas as publicagdes.

Seguranca de dadose  Média / Backups diarios automatizados e encriptacdo nos portais Técnico de IT

sistemas Elevado CIPSTP HUB e RADAR.
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Capitulo |3 — Plano de Implementacdao e Acompanhamento

O ciclo de implementagdo das agdes estratégicas decorre de acordo com o calendario abaixo:

- Trimestre 1 (Q4 2026): Operacionalizacdo total das parcerias aprovadas (CFLI/FCIL, Republica Checa, CTFK, OIF) e
consolidagdo das equipas.

« Trimestre 2 (Q1 2027): Publicagdo do Orcamento do Cidaddo 2027 e agdes comunitarias em Mé-Zochi.

- Trimestre 3-4 (Q2-Q3 2027): Monitorizacdo intercalar dos indicadores de M&A e apresentagdo de propostas a novos fundos
Internacionais.

- Ano de 2028: Avaliacdo final do plano e preparacdo do ciclo estratégico seguinte da sociedade civil.

Capitulo 14 — Homologacao Organica

DELIBERACAO DE HOMOLOGACAO N.° 01/AG/2026:

A Assembleia Geral do Centro de Integridade Pablica de Sio Tomé e Principe (CIPSTP), sob proposta da Direcio Executiva
liderada pelo CEO Deodato Capela e com parecer favoravel do Conselho de Direcao e Assembleia Consultiva, homologou o
Plano Estratégico do CIPSTP para o triénio 2026—2028, determinando a sua publicacio oficial e imediata entrada em
vigor.

Capitulo 15 — Perspetiva de Futuro e Sustentabilidade

Com a aprovagdo deste plano, o CIPSTP reafirma a sua prontiddo operacional e reputacional para assumir novos desafios, expandir a sua rede de
parceiros e liderar projetos inovadores de utilidade publica até 2028 e nos ciclos subsequentes de fortalecimento da democracia e transparéncia
em Sao Tomé e Principe.

Capitulo 16 — Fontes e Informacao Institucional

Fontes Oficiais: Documentagao oficial do CIPSTP (cipstp.st); acordos formais de financiamento e cooperagao internacional; relatorios do mecanismo
UPR/RPU das Nagdes Unidas. Documento oficial em vigor, aprovado pelos 6rgdos sociais do CIPSTP.
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