CENTRO DE INTEGRIDADE PUBLICA DE SAO TOME E PRINCIPE

Plano Estratégico
do Centro de Integridade Publica de Sao
Tomé e Principe

Consolidagdo institucional, execug¢do de projetos e sustentabilidade

estratégica

Periodo de referéncia: 2026—2028

Local: Ob6 Izaquente, Sao Tomé e Principe



Centro de Integridade Publica de Sdo Tomé e Principe

indice

CapitUlO 1 — NOTA EXECULIVA......eeeeeeeeee et e e et e e e e e e e eeeeeeesensaaaeeeeeeeeesrnnreeeeeeeans 3
Capitulo 2 — Enquadramento e diagndstico institucional ............ccccoooeiiiiiiiiiii e, 5
Capitulo 3 — Justificagd@0o da atUAlIZAGE0........ccuiiiieiiie e e et e et e 7
Capitulo 4 — Visdo, missdo, valores € PrinCipios .........coocuuieeeiiiieeeiiee ettt et eeae e e 8
Capitulo 5 — Objetivo eStratégiCo SEIal ........ccuuiiiiiiiie e et 9
Capitulo 6 — EiX0S €StratégiCoS PrOPOSTOS .......veiieeueieeeetiee ettt ettt eeeee e et e et e e eeree e eereeeeeareeeeanes 10
Capitulo 7 — Matriz consolidada de projetos estratégiCos .........cccecvvieeiieeiieecieeeiie e 16
Capitulo 8 — Prioridades operacionais para 2026—2028...........ccccceeereiieeeiiieeeeiieeeereeeerveeeeevree e 18
Capitulo 9 — Quadro de monitorizagdo € aValiaga0........cccuvvveeieiiieeeeeee e 20
Capitulo 10 — Modelo de SOVErNaga0 € EXECUGE0.........coeeureeieeeeeeerreeeeeeeeeeareeeeeeeeearreeeeeeeeenarereeeeeas 22
Capitulo 11 — Sustentabilidade financeira e mobilizagdo de recursos ........cccceeveeeeeevveeeeeeeeeieeeeee. 23
Capitulo 12 — Riscos e medidas de MitiGaga0.......cc.eeiiicuiiiieciie et e 24
Capitulo 13 — Plano de implementagao da atualizag@o.......c..ceeeeviiiieiiieieieceeee e 25
Capitulo 14 — Proposta de deliberacdo da Assembleia Extraordindria............ccocoeeeeiiieciiiicecieeene, 26
Capitulo 15 — Pontos a confirmar antes da aprovagao final............ccocoiiieiiiiicciiic e, 27

Capitulo 16 — Fontes e Nota METOdOIOZICA. .........ocvieiieiiee e 28



Centro de Integridade Publica de Sdo Tomé e Principe

Capitulo 1 — Nota executiva

1.1. Razao da atualizagao

O Centro de Integridade Publica de Sdo Tomé e Principe (CIPSTP) é uma organizac¢do da sociedade civil
apartiddria que atua nas areas da anticorrupgdo, da transparéncia, da integridade, da governacao
democratica, da participagdo cidada e da monitorizagdo das politicas publicas. Em 2026, segundo a
Direcdo, a organizacdo relne uma carteira de projetos, financiamentos e oportunidades de
cooperacdo mais ampla do que aquela para a qual o plano anterior foi concebido.

Esta proposta nao substitui o Plano Estratégico em vigor: atualiza-o, harmoniza-o e torna-o
operacional, preservando as orientagOes institucionais que continuem validas. Por ndo ter sido
possivel consultar o texto integral do plano original (ver Capitulo 16), o documento assume a forma de
proposta de atualiza¢do e adenda estratégica.

1.2. Principais mudangas no contexto institucional

e Alargamento da carteira de projetos e de parcerias: Pro PALOP-TL (Fase lll), OIF («La
Francophonie avec Elles»), Canada Fund for Local Initiatives (CFLI/FCIL), CTFK/GHAI, iniciativas
com o PNUD e outras, conforme o estado documental de cada uma (Capitulo 7).

e Maior visibilidade internacional, incluindo a participagao do CIPSTP no 4.2 ciclo da Revisao
Periddica Universal (UPR/RPU) das Na¢bes Unidas, em que apresentou relatdrio alternativo e
declaragdo de pré-sessdo (Capitulo 2).

e Evolugdo das ferramentas digitais (CIPSTP HUB, RADAR CIPSTP, Observatdrio Eleitoral digital),
cujo estado de operacionaliza¢do deve ser confirmado.

e Maior exigéncia de presta¢do de contas, de evidéncias e de gestao por resultados por parte de
financiadores e parceiros.

1.3. Relevancia da nova carteira de projetos

A Direcdo comunicou que o FCIL/CFLI dispde de financiamento para execugdo; trata-se de projeto
prioritario, que a proposta integra no planeamento institucional e operacional (Capitulos 7 e 8). Os
restantes projetos sdo tratados de acordo com o seu estado documental, distinguindo candidatura,
aprovagdo, acordo assinado, financiamento disponibilizado e execu¢do. Nenhuma candidatura
pendente é apresentada como recurso garantido.

1.4. Reforgo dos sistemas de gestao e prestagao de contas

A expansdo da carteira exige: um plano anual integrado; responsaveis designados por projeto;
separagdo e rastreabilidade financeira por financiador; calendario de relatdrios técnicos e financeiros;
arquivo documental; monitorizag¢do e avaliagdo com indicadores verificaveis; e gestdo de riscos. Estas
fungdes sdo propostas no Eixo 7 e nos Capitulos 8 a 13.

1.5. Sete eixos estratégicos propostos

I

1 Transparéncia publica, orgamento e finangas publicas

2 Integridade democratica e processos eleitorais

3 Anticorrupgdo, justica, direitos humanos e advocacia

4 Integridade do setor privado e responsabilizagdo das politicas publicas
5 Participagdo cidadd, género, juventude e desenvolvimento comunitario

6 Transformacgdo digital, dados abertos e inteligéncia civica
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o s

7 Fortalecimento institucional, gestdo e sustentabilidade financeira

1.6. Proposta de decisao a submeter a Assembleia

Propde-se que a Assembleia Extraordinaria: (i) tome conhecimento da necessidade de atualizagao; (ii)
aprove em principio os eixos e orientacdes estratégicas, dentro das suas competéncias estatutarias;
(iii) determine a integragdo dos projetos financiados e em execucdo, incluindo o FCIL/CFLI, de acordo
com os respetivos documentos oficiais; (iv)] mandate a Direcdo Executiva para harmonizar o
documento com o plano original, os Estatutos e as deliberagGes existentes; (v) solicite a consolidagado
dos indicadores e do plano operacional; e (vi) determine a monitorizagdo periddica. O projeto de
deliberagdo consta do Capitulo 14.
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Capitulo 2 — Enquadramento e diagndstico institucional

2.1. Base de informagao e nivel de verificagao

Este diagndstico distingue trés niveis de informacgdo, de modo a que a Assembleia saiba o que estd
comprovado e o que decorre de comunicacdo da Direcdo.

A Verificado em fonte publica Documentos do CIPSTP publicados na UPR Info (factsheet,
consultada declaragdo e apresentagdo de pré-sessdo, novembro de 2025);
pagina da UPR Info sobre a revisdo de Sdo Tomé e Principe.

B Informac3o comunicada pela Dire¢do/ = Mandato e areas de atuagdo; carteira de projetos; financiamento
constante do pedido de elaboragao disponivel para o FCIL/CFLI; atividades em Genebra em 2025;
ferramentas digitais.

C A confirmar documentalmente Plano original e respetivo horizonte; montantes, datas e
indicadores contratuais; estado das obras e das candidaturas;
responsaveis.

2.2. Mandato e identidade

O CIPSTP descreve-se como organizacdo da sociedade civil, apartidaria, dedicada a anticorrupgao,
transparéncia, integridade, governa¢dao democratica, participagao cidada, monitorizagao de politicas
publicas e responsabilizacdo das instituicoes. A sua atividade compreende investigac¢do, sensibilizagao,
formacdo, monitorizacdo orcamental, acompanhamento de processos eleitorais, participacdo em
mecanismos internacionais de direitos humanos e coopera¢do com instituicdes publicas e parceiros
internacionais (informag¢do comunicada pela Dire¢do).

2.3. Evolugao das dreas de intervengao

A atuac¢do do CIPSTP evoluiu de uma abordagem centrada na sensibilizagao e na advocacia para uma
carteira que combina: monitorizacdo de finangas publicas e elei¢bes; advocacia internacional;
formacgao e capacitagdo; intervengdo comunitdria (Mé-Zéchi); e produgao de informagdo por meios
digitais. Esta evolugdo justifica um quadro estratégico que articule dreas tematicas e fun¢des de apoio.

2.4. Contributo para a transparéncia, a integridade e a governagao democratica

A intervengdo do CIPSTP na UPR constitui o elemento mais bem documentado publicamente. No
quadro do 4.2 ciclo da UPR de Sao Tomé e Principe, o CIPSTP:

e apresentou um relatério alternativo (2025), segundo a ficha de advocacia (factsheet)
publicada na UPR Info;

¢ teve publicados na UPR Info, em novembro de 2025, a ficha de advocacia, a apresentacdo e a
declaracdo de pré-sessao, esta uUltima proferida por Deodato Capela em nome do CIPSTP;

¢ identificou como desafios: auséncia de lei de acesso a informacao; aplicacdo fraca das leis
anticorrupgao e da lei de probidade publica; instituicdes de controlo com poucos recursos e
pouca independéncia (Tribunal de Contas / Cour des Comptes e Inspe¢do-Geral de Financgas); e
auséncia de protecdo legal de defensores de direitos humanos e denunciantes;

e prop6s ao Estado medidas com prazos (entre as quais: lei de acesso a informacgdo, érgao
independente de verificagdo de declaragGes de patriménio, reforco das instituicdes de
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controlo, mecanismo de protecao de defensores e denunciantes, plano nacional anticorrupgao
participativo e participacdo de mulheres, jovens e grupos vulneraveis nas reformas).

A pégina da UPR Info indica que a revisdo de Sdo Tomé e Principe corresponde a Sessdo 51 (janeiro de
2026), com submissdes de ONG publicadas e adogdo do relatério prevista para junho de 2026. O
estado atual das recomendagdes aceites e do respetivo seguimento deve ser confirmado em fonte
oficial do Conselho dos Direitos Humanos.

2.5. Visibilidade e cooperag¢ao nacional e internacional

A participagdo nos mecanismos das Nac¢des Unidas, a relagdo com parceiros como a OIF, o PNUD, o
programa Pro PALOP-TL, o Fundo do Canadd e organizacGes especializadas em advocacia em salude
publica aumentam a visibilidade do CIPSTP e, simultaneamente, o nivel de escrutinio sobre a sua
gestdo. O estado concreto de cada parceria consta do Capitulo 7.

2.6. Novas necessidades de gestao

A existéncia de varios projetos com financiadores, regras, calendarios e relatdrios distintos cria
necessidades de: coordenagao central; contabilidade por projeto; controlo documental; gestdao de
prazos contratuais; comunicacgao e visibilidade exigidas pelos financiadores; e protecdo de dados nas
plataformas digitais.

2.7. Lacunas e riscos a resolver

Lacuna / risco identificado m Resposta proposta

Plano original e horizonte ndo confirmados Documental Cap. 15 — verificagdo pela Diregdo

Estado documental de projetos e candidaturas = Documental Matriz do Cap. 7; arquivo por projeto
por confirmar

Auséncia de linhas de base e metas verificadas = Planeamento Definigdo em 60-90 dias (Cap. 9)
Capacidade administrativa e financeira face a Gestdo Eixo 7; Cap. 10e 11

carteira

Distingdo entre plataformas operacionais, Digital Eixo 6; inventario de plataformas

prototipos e funcionalidades planeadas

Dependéncia de financiamento externo Sustentabilidade Cap. 11
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Capitulo 3 — Justificacao da atualizacao

A atualizagdo justifica-se por sete razbes, que se reforcam mutuamente.

Novos projetos e
financiamentos

Novas parcerias e
oportunidades

Execugdo e coordenagao

Prestagao de contas

Sustentabilidade
institucional

Digitalizagdao e
modernizagdo

Resultados e evidéncias

A carteira inclui projetos com fontes e regras distintas (Pro PALOP-TL, OIF,
CFLI/FCIL, CTFK/GHAI, PNUD). O plano estratégico deve refletir a sua contribui¢do
para os objetivos institucionais e evitar execugdo dispersa.

Existem candidaturas e oportunidades (incluindo iniciativas associadas a Republica
Checa e propostas para 2027) que devem ser tratadas como oportunidades, e ndo
como recursos garantidos, até existir decisdo e acordo.

A simultaneidade de projetos exige plano anual integrado, responsaveis por
projeto, calendario comum e reunides periddicas de acompanhamento.

Financiadores e associados exigem relatdrios técnicos e financeiros nos prazos
contratuais, arquivo de comprovativos e verificagdo de resultados.

E necessario reduzir a dependéncia de um Unico financiador, prever custos
institucionais e diversificar parceiros.

As ferramentas digitais ampliam o alcance, mas exigem metodologia transparente,
seguranga, protecao de dados e verificagdo das fontes.

A credibilidade de uma organizagao de integridade assenta em rigor factual e em
resultados verificaveis, apoiados por um quadro de monitorizagao e avaliagdo.
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Capitulo 4 — Visao, missao, valores e principios

m Texto institucional publicado Proposta de atualizagao

Visdo Ainserir pela Diregdo (A confirmar
documentalmente)

Missao Ainserir pela Diregdo (A confirmar
documentalmente)

Manter a visdo publicada. Se justificado, assegurar que
refere uma sociedade sdo-tomense com instituicdes
integras, transparentes e responsaveis perante os
cidaddos.

Manter a missdo publicada. Se justificado, explicitar as
fungdes de investigacdo, monitorizagdo, formacdo,
advocacia e participa¢do cidadd, sempre de forma
apartidaria.

4.1. Principios propostos

Propde-se que os seguintes principios orientem a execucao do plano atualizado, sujeitos a confronto
com os valores publicados pelo CIPSTP:

Integridade

Transparéncia

Independéncia e
apartidarismo

Participagdo cidada

Responsabilizagdo

Rigor factual

Inclusdo e igualdade de
oportunidades

Boa governagao

Gestao responsavel dos
recursos

Cddigo de conduta, gestao de conflitos de interesses, politica de recusa de
beneficios indevidos.

Publicagdo de relatdrios, de informagao sobre projetos e de metodologias,
respeitando dados pessoais e confidencialidade contratual.

Nenhuma agdo, analise ou comunicagdo subordinada a interesses partidarios;
distingdo entre factos, alegag¢des e interpretacgdes.

Mecanismos de consulta, educagado civica e canais acessiveis de contacto e
dendncia.

Prestagdo de contas a financiadores, associados, beneficiarios e a Assembleia.

Verificacdo de fontes; classificagdo de risco ndo equivale a prova de corrupgao,
culpa ou responsabilidade individual.

Desagregacdo de dados por sexo e idade; atengdo a mulheres, jovens e
comunidades rurais.

Respeito pelos Estatutos, registo de deliberagdes, separagdo de fungdes.

Rastreabilidade por projeto, cumprimento das regras dos financiadores, arquivo
documental.
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Capitulo 5 — Objetivo estratégico geral

Propde-se a seguinte formulacao, a ajustar apds confronto com o objetivo geral do plano original:

Reforgar a integridade publica e a governag¢do democrdtica em Sdo Tomé e Principe,
mediante a produgdo de evidéncias rigorosas, a participagdo informada dos cidaddos
e a execucgdo responsdvel dos projetos, apoiadas num CIPSTP institucionalmente
consolidado, financeiramente sustentdvel e capaz de prestar contas aos cidaddos,
aos associados e aos parceiros.

Este objetivo relaciona a missdo do CIPSTP com cinco dimensGes: o fortalecimento institucional (Eixo
7); a implementacdo dos projetos (Capitulos 7 e 8); a produgdo de evidéncias (Eixos 1, 2, 3 e 6); a
participacdo cidada (Eixos 2 e 5); e a sustentabilidade (Capitulo 11).
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Capitulo 6 — Eixos estratégicos propostos

Cada eixo é apresentado numa ficha com dez componentes. Os indicadores indicam o tipo de medicao;
linhas de base e metas numéricas serdo definidas nos primeiros 60—90 dias apds a aprovacgao
(Capitulo 9). As referéncias a projetos especificos estdo sujeitas a confirmacdo documental do
respetivo estado (Capitulo 7).

Eixo 1 — Transparéncia publica, orcamento e finangas publicas

1. Justificagdao A transparéncia orgamental é condigdo para o controlo cidadao. O CIPSTP identificou,
na UPR, a auséncia de lei de acesso a informagdo e a necessidade de divulgagdo
proativa de dados de execugdo orgamental. O Eixo 1 transforma essa advocacia em
monitorizagdo regular e informagao acessivel.

2. Objetivo estratégico Contribuir para uma gestdo de finangas publicas mais transparente e escrutinavel,
mediante monitorizagdo independente, informagdo acessivel ao cidadao e advocacia
baseada em evidéncias.

3. Objetivos especificos ® Monitorizar o ciclo orcamental e a execuc¢do da despesa publica em areas
selecionadas;

® Produzir e difundir o Orgamento do Cidaddo e outros materiais de leitura
acessivel;

® Promover a publicacdo de dados abertos orgamentais;
® (Capacitar cidadaos e organizagGes para o acompanhamento orcamental;

® Promover a adogdo de lei de acesso a informagao e a divulgagdo proativa de
dados.

4. Resultados esperados ® Relatérios de monitorizagdo orgamental publicados;
® Orgamento do Cidaddo publicado e divulgado;
e Acdes de formacgdo realizadas, com participantes desagregados por sexo;

® Contributos de advocacia apresentados a instituicdes competentes.

5. Atividades prioritarias ¢ Definir areas e calendério de monitorizagdo anual;
® Recolher, tratar e verificar dados orgamentais;
® Elaborar e divulgar o Or¢gamento do Cidadao;
® Realizar sessoes de formacgao e didlogo com cidaddos e organizagOes;

® Preparar notas de posi¢do sobre acesso a informacgao e transparéncia.

6. Indicadores ® N.2de relatérios de monitorizagdo orcamental publicados;
® N.2de conjuntos de dados abertos publicados;
® N.2de participantes em formagdes (desagregado);

® N.2de contributos de advocacia apresentados.

7. Meios de verificacdo e Relatérios publicados e registo de divulgagdo;
® Listas de presenca; registo fotografico (com consentimento);

® Correspondéncia institucional.

8. Riscos e Dificuldade de acesso a dados oficiais; atrasos na publicagdo de documentos
orcamentais; sobrecarga da equipa; erros de interpreta¢do de dados.

9. Relagdo com projetos ® Pro PALOP-TL (Fase Ill), no que for aplicavel; CFLI/FCIL, se o objeto contratual o
existentes abranger (A confirmar); Observatério digital / HUB (Eixo 6).
10. Horizonte temporal ® Imediato: plano de monitorizagdo. 2026—-2027: primeiros relatérios. 2027—

2028: consolidagdo e dados abertos.
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Eixo 2 — Integridade democratica e processos eleitorais

1. Justificacdo A confianga nos processos eleitorais depende de transparéncia, informagao rigorosa e
participagdo civica informada. O CIPSTP integra, na sua atividade, o acompanhamento
de processos eleitorais e a educacgdo civica, de forma apartidaria.

2. Objetivo estratégico Contribuir para processos eleitorais mais transparentes e para uma cidadania
informada, através da monitorizagdo independente, da educagdo civica e do didlogo
institucional.

3. Objetivos especificos ® Operacionalizar e manter o Observatério Eleitoral com metodologia publica;

® Realizar agGes de educagdo civica e eleitoral;
® Acompanhar compromissos assumidos por candidatos e institui¢oes;
e Documentar riscos de integridade eleitoral com evidéncias verificaveis;

® Manter didlogo institucional com autoridades e outros observadores.

4. Resultados esperados e Relatérios e notas de observagdo publicados;
® Materiais de educagao civica produzidos e difundidos;
® Registo estruturado de riscos e incidentes, com fontes;

® Reunides de didlogo realizadas.

5. Atividades prioritarias e Definir metodologia de observacio e de verificagdo de factos;
® Formar observadores e voluntarios;
® Produzir materiais e campanhas de educagdo civica;

® Publicarinformagao distinguindo factos comprovados, alegacGes e
interpretagdes;

® Realizar reuniGes com érgaos eleitorais e outras organizagdes.

6. Indicadores * N.2de relatérios/notas do Observatério Eleitoral;
® N.2de ag¢Oes de educagdo civica e de participantes (desagregado);
® N.2 dereunides de didlogo institucional;

® Existéncia de metodologia publica.

7. Meios de verificagdo * Publicagdes e arquivo de evidéncias;
® Listas de presenca;

® Atas ou registos de reunides.

8. Riscos ® AcusagGes de parcialidade; recolha insuficiente de evidéncias; riscos para a
seguranga de voluntdrios; desinformacao.

9. Relagdo com projetos ® Observatdrio Eleitoral; CIPSTP HUB / RADAR (componente digital); parceiros a
existentes confirmar.
10. Horizonte temporal ® Continuo, com picos em periodos eleitorais; metodologia a aprovar nos

primeiros 90 dias.

Eixo 3 — Anticorrupgao, justica, direitos humanos e advocacia

1. Justificacdo A corrupgdo afeta de forma desproporcionada mulheres, zonas rurais e grupos
vulneraveis, conforme documentos do CIPSTP apresentados na UPR. A advocacia
nacional e internacional exige acompanhamento continuado das recomendagdes.

2. Objetivo estratégico Contribuir para a prevengao e responsabilizagdo em matéria de corrupgao, e para a
implementagdo de reformas e compromissos internacionais, com base em evidéncias.

3. Objetivos especificos ® Produzir investigacdo e documentagdo de evidéncias sobre corrupgdo e
integridade;



4. Resultados esperados

5. Atividades prioritarias

6. Indicadores

7. Meios de verificagdo

8. Riscos

9. Relagao com projetos
existentes

10. Horizonte temporal
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Apresentar contributos para reformas legislativas e institucionais;
Acompanhar a implementagdo das recomendacgdes da UPR/RPU;
Articular-se com outras organizagdes da sociedade civil;

Promover protecdo de denunciantes e defensores de direitos humanos.

Estudos e notas de posi¢do publicados;
Quadro de seguimento das recomendagdes da UPR;
Divulgagdo nacional das recomendacoes;

Contributos apresentados a mecanismos internacionais, quando aplicavel.

Confirmar o estado oficial das recomendacgdes aceites pelo Estado;
Criar quadro publico de seguimento, com fontes;

Organizar sessOes nacionais de divulgacgao;

Realizar didlogo com autoridades;

Preparar contributos para ciclos de acompanhamento.

N.2 de estudos/notas publicados;
N.2 de recomendag¢des da UPR acompanhadas em quadro publico;
N.2 de sessdes de divulgagdo nacional e participantes;

N.2 de contributos apresentados.

Publicagdes; quadro de seguimento; documentos submetidos e comprovativos
de rececdo.

PressGes sobre a organizagdo; risco juridico em publicagdes; exposi¢do de
fontes; dificuldade de verificagdo.

UPR/RPU; RedeGOV (se confirmada); Pro PALOP-TL (conforme aplicavel).

2026-2028; revisdo apods publicagdo oficial do relatdrio final da UPR.

Eixo 4 — Integridade do setor privado e responsabilizagao das politicas publicas

1. Justificacdo

2. Objetivo estratégico

3. Objetivos especificos

4. Resultados esperados

5. Atividades prioritarias

A integridade nas relagGes entre setor privado e politicas publicas é essencial para
evitar captura e conflitos de interesses. A advocacia em controlo do tabaco constitui
uma das iniciativas associadas, de acordo com o estado documental do projeto
CTFK/GHAI.

Promover politicas publicas livres de interferéncias indevidas e fomentar a
responsabilidade institucional, em articulagdo com parceiros especializados.

Realizar advocacia em politicas publicas, incluindo controlo do tabaco, se
confirmada a execugao;

Capacitar atores relevantes em integridade e prevengdo de conflitos de
interesses;

Cooperar com parceiros especializados.

Notas de posi¢cdo e materiais de sensibilizagdo;
Acdes de capacitagdo realizadas;

Parcerias formalizadas, quando existam.

Confirmar o estado do CTFK/GHAI (candidatura, aprovacgdo, acordo,
financiamento, execugdo);

Se confirmado, planear atividades de advocacia e sensibilizagdo;

Mapear politicas publicas prioritérias e riscos de captura.



6. Indicadores

7. Meios de verificagao

8. Riscos

9. Relagao com projetos
existentes

10. Horizonte temporal
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N.2 de a¢Ges de advocacia e capacitagdo (sujeito ao acordo);

N.2 de notas de posicdo.
Relatérios do projeto; publicagdes; listas de presenca.

Candidatura ndo aprovada; conflito de interesses de parceiros; resisténcias
institucionais.

CTFK/GHAI (estado a confirmar documentalmente).

Dependente do estado documental; planeamento apds confirmagao.

Eixo 5 — Participacao cidada, género, juventude e desenvolvimento comunitario

1. Justificacdo

2. Objetivo estratégico

3. Objetivos especificos

4. Resultados esperados

5. Atividades prioritarias

6. Indicadores

7. Meios de verificacdo

8. Riscos

9. Relagao com projetos
existentes

10. Horizonte temporal

A participacdo inclusiva fortalece a responsabilizagdo e reduz desigualdades no acesso
a oportunidades. A iniciativa OIF «La Francophonie avec Elles» dirige-se a mulheres e
comunidades do distrito de Mé-Zéchi.

Ampliar a participagdo cidad3d, a inclusdo e as capacidades econdmicas e civicas de
mulheres, jovens e comunidades, com aten¢do a Mé-Zdchi.

Executar as atividades de capacitagdo e empreendedorismo previstas no
projeto OIF, conforme documentos;

Promover a participagao de jovens em agdes de integridade e cidadania;

Utilizar o Centro Multiusos de Obé Izaquente para formagao e sensibilizagdo,
qguando disponivel;

Desagregar dados por sexo e idade.

Beneficiarias capacitadas (meta no documento do projeto);
Atividades comunitarias realizadas;

Programa de utiliza¢do do Centro Multiusos, apds confirmagao do estado das
obras.

Confirmar documentos e calendario do projeto OIF;
Selecionar beneficidrias segundo critérios transparentes;
Realizar formagGes e acompanhamento;

Definir modelo de gestao e utilizagdo do Centro Multiusos.

N.2 de beneficidrias/os (sexo e idade);
N.2 de formagdes realizadas;
Percentagem de execugao do plano de atividades do projeto;

N.2 de utilizagBes do Centro Multiusos (quando aplicavel).

Listas de presenga; relatdrios do projeto; registos fotograficos; inquéritos de
satisfagdo.

Atrasos de obras; baixa participagdo; custos de manutengdo do centro;
dependéncia de financiamento.

OIF / La Francophonie avec Elles; Centro Multiusos de Ob6 lzaquente.

Conforme calendario do projeto OIF (a confirmar); Centro Multiusos
dependente do estado das obras.
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Eixo 6 — Transformacao digital, dados abertos e inteligéncia civica

1. Justificacdo As plataformas digitais ampliam o alcance e a transparéncia do CIPSTP, mas s6 geram
confianga se tiverem metodologia clara, segurancga e dados verificaveis.

2. Objetivo estratégico Consolidar ferramentas digitais fiaveis, acessiveis e seguras ao servigo da
transparéncia e da participagdo civica.

3. Objetivos especificos e Realizar inventdrio do estado de cada plataforma (operacional, protétipo, em

desenvolvimento, ndo implementada);

® Publicar metodologia, fontes e limitagdes de qualquer sistema de classificagdo
de riscos;

® Garantir seguranga, backup e prote¢do de dados pessoais;
® Manter dados abertos atualizados;

® Qperacionalizar canal de denuincias com garantias de confidencialidade.

4. Resultados esperados ® Inventdrio de plataformas validado;
® Documento metodolégico publicado;
® Politica de protecdo de dados e seguranga;

® Plataformas atualizadas e acessiveis.

5. Atividades prioritarias ® Mapear CIPSTP HUB, RADAR CIPSTP, Observatério Eleitoral digital, Orcamento
do Cidadao, Portal de Integridade e Canal de Denuncias;

® Aprovar procedimentos de verificagdo de dados;

® Definir responsaveis técnicos e plano de manutencgao.

6. Indicadores ® N.2de plataformas operacionais e atualizadas;
® Existéncia de metodologia publica;
® N.2de conjuntos de dados publicados;

® |ncidentes de seguranca registados e resolvidos.

7. Meios de verificagdo ® Inventario; documentos metodolégicos; registos de atualizagdo; relatérios de
seguranca.
8. Riscos ® Falha técnica; fuga de dados; interpretacdo indevida de indicadores de risco;

dependéncia de fornecedores externos.

9. Relagdo com projetos e CIPSTP HUB e RADAR; Observatorio Eleitoral digital; outros conforme
existentes confirmado.
10. Horizonte temporal ¢ Imediato: inventério. 2027: consolidacdo. 2028: revisdo e escalabilidade.

Eixo 7 — Fortalecimento institucional, gestao e sustentabilidade financeira

1. Justificagdao A execuc¢do de uma carteira ampla exige sistemas de gestdo proporcionais. Este eixo
sustenta todos os outros e responde as exigéncias de prestagdo de contas.

2. Objetivo estratégico Garantir capacidade de planeamento, execug¢do, monitorizagdo, prestagdo de contas
e continuidade institucional.

3. Objetivos especificos e Adotar plano anual de atividades integrado;
® Reforgar a gestdo financeira e administrativa;
® |mplementar monitorizagdo e avaliagdo;
® Reforgar recursos humanos e arquivo documental;
® Melhorar a comunicagdo institucional;
e Dijversificar financiamentos e mobilizar recursos;

® Assegurar prestagdo de contas e continuidade.



4. Resultados esperados

5. Atividades prioritarias

6. Indicadores

7. Meios de verificagdo

8. Riscos

9. Relagao com projetos
existentes

10. Horizonte temporal

Centro de Integridade Publica de Sdo Tomé e Principe

Plano anual aprovado; manual de procedimentos; relatdrios entregues a
tempo; contabilidade por projeto; plano de mobilizagdo de recursos.

Designar responsavel por projeto;

Estabelecer calendario de relatdrios por financiador;

Implementar arquivo (fisico e digital) por projeto;

ReuniGes mensais de coordenagdo e trimestrais de acompanhamento;

Elaborar estratégia de mobilizacdo de recursos.

% de relatdrios entregues dentro do prazo;
Execucgdo orcamental por projeto;

N.2 de financiadores ativos;

N.2 de reuniGes de acompanhamento realizadas;

Existéncia de manual de procedimentos aprovado.

Relatérios financeiros e narrativos; atas; plano anual; auditorias, quando
existam.

Sobrecarga administrativa; saida de pessoal-chave; atrasos de pagamentos;
dependéncia de financiador Unico.

Todos os projetos, com énfase no FCIL/CFLI e nos projetos de maior volume.

Imediato (0-3 meses): estrutura de gestdo. 12 meses: sistemas consolidados.
2028: revisdo e novo plano.
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Capitulo 7 — Matriz consolidada de projetos estratégicos

A matriz distingue o estado documental de cada iniciativa. Utilizam-se as categorias: (a) anunciado/identificado; (b) candidatura submetida; (c) aprovado; (d) acordo
assinado; (e) financiamento disponibilizado; (f) em execucdo; (g) concluido. Na auséncia de documentos, a categoria é indicada como informa¢do comunicada pela
Diregdo e marcada «A confirmar documentalmente». Nenhuma data, montante, indicador contratual ou resultado foi inventado.

Projeto ou iniciativa Parceiro / Estado documental Principais resultados Periodo Responsavel Indicadores Confirmagées
financiador (previstos) necessarias

Pro PALOP-TL — Fase lll Programa Pro 1,3,5,7 | Iniciativa identificada pela Participagdo da sociedade A confirmar Adesignarpela | Conforme documento Papel do CIPSTP;

PALOP-TL Diregdo; modalidade de civil, transparéncia documentalm | Diregdo do programa; atividades e orgamento

(entidades participagdo do CIPSTP: A orgamental, ente indicadores préprios a sob sua

financiadoras e confirmar documentalmente acompanhamento de definir responsabilidade;

executoras: A politicas publicas, responsabilidade

confirmar capacitagdo e governagdo financeira (ndo atribuir
documentalmente) democratica, nas atividades ao CIPSTP a gestdo
aplicaveis ao mandato do integral do que cabe a
CIPSTP outros executores)
OIF — «La Francophonie Organizagdo 57 Iniciativa identificada pela Capacitagdo, A confirmar Adesignarpela | N.2 de beneficidrias Acordo; orgamento;
avecElles» Internacional da Diregdo; estado (aprovagdo, empreendedorismo, reforgo  documentalm | Diregdo (sexo/idade); formacdes | calendario;

Francofonia acordo, financiamento, de capacidades econémicas, ente realizadas; execugdo do | beneficidrias; relatérios
execucdo): A confirmar inclusdo e participagdo das plano devidos
documentalmente beneficidrias de Mé-Zé6chi

Centro Multiusos de Obé A confirmar (fontes | 5,7 Infraestrutura identificada pela Espaco para formagéo, A confirmar Adesignarpela | Fasedaobra; utilizagdes; = Contratos; autos de
lzaquente de financiamento da Diregdo; fase (planeada / sensibilizagdo, capacitagdo e documentalm | Diregdo custos de manutengdo medigdo; licengas;
obraedo contratada / em execucdo / participagdo comunitaria ente titularidade do terreno;
equipamento) concluida): A confirmar modelo de gestdo;
documentalmente. Nenhuma fase equipamento
é dada como concluida sem dependente de
documentagdo. financiamento
FCIL/CFLI — CanadaFund = GovernodoCanadd | A Financiamento disponivel para Resultados e produtos: A A confirmar Adesignarpela | Indicadores contratuais: | Titulo oficial; objetivos;
for Local Initiatives (entidade confirmar | execugdo, segundo informag&o confirmar no acordo ou no acordo ou Diregdo A confirmar no acordo montante aprovado;
(Fundo do Canada para financiadora oficial: ' no comunicada pela Diregdo. Acordo, | documento oficial do projeto = documento (designagdo ou documento oficialdo | periodo; atividades;
Iniciativas Locais) — A confirmar acordo montante e calenddrio: A oficial do prioritaria) projeto beneficiarios;
projeto prioritario documentalmente) (potencia | confirmar no acordo ou projeto responsavel;
Imente 1, = documento oficial do projeto indicadores; obrigagdes
2,3,5e de comunicagdo,
7) monitorizagdo e
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relatdrios técnicos e
financeiros



Projeto ou iniciativa

CTFK / Global Health
Advocacy Inc. (GHAI)

Observatoério Eleitoral

CIPSTP HUB e RADAR
CIPSTP

UPR/RPU e advocacia
internacional

PNUD e iniciativas de
formagdo / e-learning

RedeGOV

Candidaturas e
oportunidades futuras
(incl. Republica Checa e
propostas para 2027)

Parceiro /
financiador

CTFK/ GHAI

Recursos préprios
e/ou parceiros: A
confirmar

documentalmente

A confirmar

Mecanismos das
Nagdes Unidas;
apoio a confirmar

PNUD e outros
parceiros

Rede / parceiros a
confirmar

A confirmar

2,6

61,2

1,3,5,7

A definir

Estado documental

Estado (candidatura /aprovagdo /
acordo / financiamento /
execugdo): A confirmar
documentalmente. Ndo é
apresentado como financiamento
garantido.

Iniciativa institucional; grau de
operacionalizagdo: A confirmar
documentalmente

Ferramentas digitais referidas
pela Diregdo; estado
(operacional / protétipo / em
desenvolvimento): A confirmar
documentalmente

Verificado: relatdrio alternativo e
documentos de pré-sessdo do
CIPSTP publicados na UPR Info
(nov. 2025); revisdo na Sessdo 51
(jan. 2026). Atividades em
Genebra em 2025: comunicadas
pela Diregdo

Acdes de capacitagdo referidas
pela Diregdo; divisdo de
responsabilidades e estado: A
confirmar documentalmente

Considerada apenas na medida
em que existir informagado
verificavel: A confirmar
documentalmente

Classificar cada uma como:
submetida sem decisdo, ou
identificada e ndo submetida.
Nunca tratada como recurso
garantido.

Principais resultados
(previstos)

Advocacia, capacitagdo e
sensibilizagdo em controlo do
tabaco e politicas publicas, se
confirmado

Monitorizagdo, educagdo
civica, informacdo rigorosa e
didlogo institucional

Plataformas de informacdo,
dados e analise de risco com
metodologia transparente

Contributos, seguimento de
recomendagdes, divulgagdo
nacional, didlogo com
autoridades

Competéncias reforgadas
(formagdo, cursos e-learning)

A confirmar
documentalmente

Diversificagdo de
financiamento

Periodo Responsavel

A confirmar Adesignar pela
documentalm | Diregdo

ente

Continuo (a Adesignar pela
confirmar) Diregdo

A confirmar A designar pela
documentalm | Diregdo

ente

2025-2028 Adesignar pela
(proposto) Direcdo

A confirmar A designar pela
documentalm | Diregdo

ente

A confirmar A designar pela
documentalm | Diregdo

ente

2027 Adesignar pela
(proposto) Diregdo
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Indicadores

Agles de
advocacia/capacitagio;
notas de posi¢do (sujeito
ao acordo)

Relatdrios publicados;
acgdes civicas;
metodologia publica

Disponibilidade; dados
publicados; metodologia

Recomendagdes
acompanhadas; sessdes
de divulgagdo

Formandos; cursos
concluidos

A confirmar
documentalmente

N.2 de candidaturas
preparadas/submetidas;
taxa de aprovagdo

ConfirmagGes

necessarias

Documentos de
candidatura e decisdo;
acordo; orgamento;
calendario

Metodologia;
financiamento; equipa;
estado dacomponente
digital

Inventdrio de
funcionalidades; fontes
de dados; protegdo de
dados. Classificagdo de
risco # prova de
corrupgao

Estado oficial das
recomendagdes aceites;
financiamento das
deslocacgdes;
documentos submetidos

Acordos; calendario;
papel do CIPSTP vs.
PNUD

Natureza da rede; papel
do CIPSTP; documentos
de adesdo

Lista com programa,
valor, prazo, estado e
decisdo
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Capitulo 8 — Prioridades operacionais para 2026—-2028

As prioridades abaixo sao propostas realistas, ordenadas por horizonte. Os prazos contam-se, quando
indicado, a partir da eventual aprovacao.

8.1. Prioridades imediatas (0—3 meses)

Implementacdo do FCIL/CFLI = Reunir o acordo e anexos; designar responsével e equipa; Ficha do projeto
elaborar cronograma e orgamento por rubrica; integrar no plano | FCIL/CFLI;
anual de atividades; criar arquivo documental do projeto; abrir cronograma;
registo de riscos; calendarizar relatdrios técnicos e financeiros calendario de
nos prazos contratuais. relatdrios

Cumprimento de obriga¢des Levantamento por projeto de obrigag0es, prazos e requisitos de = Quadro de obrigagGes
contratuais comunicagao e visibilidade.

Confirmagao da carteira Validar o estado documental de cada projeto e candidatura. Matriz validada (Cap.
7)

Reforgo financeiro e Separacio de contas/centros de custo por projeto; regras de Manual de

administrativo aprovacado de despesas; arquivo de comprovativos. procedimentos

(versdo inicial)

Coordenagao Reunides mensais de coordenagdo; designagdo de responsdveis | Atas; lista de
por projeto. responsaveis

8.2. Prioridades de curto prazo (3—-12 meses)

Execugdo dos projetos Executar atividades conforme cronogramas; relatdrios dentro Relatérios de
financiados dos prazos; revisdo trimestral. progresso
Produgdo e divulgagao de Publicar relatérios e sinteses; comunicar de acordo com as Publicagdes; plano de
resultados regras de visibilidade dos financiadores. comunicagdo
Reforgo digital Inventario de plataformas; documento metodoldgico; politicade | Inventario;
protecdo de dados. metodologia; politica
Monitorizagdo e avaliacao Definir linhas de base e metas; instalar sistema de recolha de Quadro M&A validado
dados.
Preparacdo de candidaturas = Mapa de oportunidades; banco de dados de projetos e Pipeline de
resultados; pré-propostas. candidaturas

8.3. Prioridades de médio prazo (12-36 meses)

Sustentabilidade financeira Diversificar parceiros; avaliar mobilizagdo de recursos proprios, Estratégia de

quando legal e apropriado; reserva institucional prudente. mobilizagdo de
recursos
Consolidagao institucional Revisdo anual do plano; avaliagdo intercalar; reforgo de recursos = Relatérios anuais;
humanos. avaliagdo intercalar
Consolidagao de relagdes Memorandos e didlogos regulares com institui¢des publicas, Registo de parcerias
institucionais parceiros e organizagOes da sociedade civil.
Centro Multiusos Definir modelo de gestdo e programacdo, conforme estado das Plano de utilizagdo
obras.
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Preparagdo do ciclo Avaliagdo final e proposta de novo plano. Relatério de avaliagdo
seguinte
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Capitulo 9 — Quadro de monitoriza¢ao e avaliagao

O quadro propde indicadores de produto, resultado, execugao financeira, cumprimento de prazos, alcance dos beneficidrios e sustentabilidade.

Centro de Integridade Publica de Sdo Tomé e Principe

Prop&e-se que sejam definidas nos primeiros 60—90 dias apds a aprovacdo, no processo de planeamento operacional. Os indicadores contratuais do FCIL/CFLI e
dos restantes projetos prevalecem sobre os propostos, uma vez confirmados.

Transparéncia

orgamental

Informacgdo acessivel

Dados abertos

Observagdo eleitoral

Educagdo civica

Advocacia

internacional

Divulgagdo nacional

Politicas publicas

Inclusdo de mulheres

Centro Multiusos

Fiabilidade digital

N.2 de relatérios de
monitorizagdo orcamental
publicados

Orgamento do Cidaddo
publicado

N.2 de conjuntos de dados
abertos publicados

N.2 de relatdrios/notas do
Observatorio Eleitoral

N.2 de participantes em acGes
civicas (por sexo e idade)

N.2 de recomendagées da UPR
acompanhadas

N.2 de sessdes de divulgagdo
das recomendacgdes

N.2 de a¢des de
advocacia/capacitagdo em
controlo do tabaco

N.2 de beneficidrias
capacitadas

Fase da obra e utilizagGes

Existéncia de metodologia
publica e inventario de
plataformas

Relatdrios completos com
metodologia e fontes

Documento anual em linguagem
acessivel

Conjuntos em formato reutilizavel,

com data e fonte

Publicagdes com metodologia
publica

Participantes Unicos

Recomendacgées no quadro de
seguimento com fonte oficial

Sessoes realizadas, com
participantes

Conforme acordo (se confirmado)

Beneficiarias que concluem a
formagdo

Estado documentado; atividades
realizadas

Documentos aprovados e
publicados

CIPSTP — Proposta para apreciagdo e validagdo -

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagdo

A definir nos 60—
90 dias apos
aprovagao

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagdo

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagdo

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagao

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagdo

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagao

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagdo

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagdo

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagdo

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagao

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

Relatérios publicados

Publicagdo e registo de

divulgacao

Portal/HUB

Publicagdes

Listas de presenga

Quadro de seguimento

Atas; listas

Relatérios do projeto

Registos; relatérios

Autos; atas

Documentos

Semestral

Anual

Trimestral

Por ciclo

eleitoral

Trimestral

Semestral

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Anual
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Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

1,6

2,5

Pro PALOP-TL; outros

A confirmar

CIPSTP HUB

Observatério

Eleitoral

Observatoério; OIF

UPR/RPU

UPR/RPU

CTFK/GHAI

OIF

Centro Multiusos

HUB; RADAR
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Segurancga de dados

Execugdo do

FCIL/CFLI

Prestagdo de contas

Gestdo financeira

Sustentabilidade

Governagao do plano

Incidentes de seguranga
registados e resolvidos

Execucdo fisica e financeira
face ao plano

% de relatdrios entregues
dentro do prazo

Execugdo orgamental por
projeto

N.2 de financiadores ativos e %
da maior fonte no total

N.2 de reunides de
acompanhamento realizadas

Registo de incidentes e resposta

Indicadores e metas do acordo (A
confirmar no acordo)

Relatérios entregues no prazo /
devidos

Despesa executada / orgamento
aprovado

Diversificagdo de fontes

Reunides previstas vs. realizadas

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagdo

A definir nos 60—
90 dias ap6s
aprovagao

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagao

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagdo

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagao

A definir nos 60—
90 dias apds
aprovagdo

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

A definir no
planeamento
operacional

Registo interno

Relatdrios ao financiador

Registos de submissdo

Contabilidade

Contabilidade

Atas

Trimestral

Conforme

acordo

Trimestral

Trimestral

Anual

Trimestral
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Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Adesignar pela
Diregdo

Todos

FCIL/CFLI

Todos

Todos

Todos

Todos
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Capitulo 10 — Modelo de governacgao e execugao

Orgio / fungao Fungao proposta na execugao do plano

Assembleia Geral / Apreciar e, dentro das suas competéncias, aprovar o plano = Competéncias estatutarias;
Extraordinaria e as suas revisoes; receber relatoério anual de execugdo. qudérum; maioria exigida
Dire¢do Executiva Liderar a execugdo; harmonizar o plano; designar Competéncias estatutarias

responsaveis; apresentar relatorios; representar a
organizagao.

Responsaveis por projeto Gerir cronograma, orgamento, indicadores, arquivo e Designacgdo (A designar pela
relatdrios do respetivo projeto; reportar a Diregdo. Diregéo)

Fung¢ao administrativa e Aprovagoes de despesa, pagamentos, controlo Quem exerce a fungao;

financeira documental, articulagdo com contabilidade e segregacao de fungbes

financiadores.

Contabilidade Registos por projeto/centro de custo; relatdrios Contabilista
financeiros; apoio a auditorias. (interno/externo)
Monitorizagdo e avaliagao Manter quadro de indicadores; consolidar dados; preparar  Responsavel e recursos

relatérios de acompanhamento.

Comunicagao e divulgagao Plano de comunicagdo; visibilidade exigida por Responsdvel; regras de
financiadores; verificagdo factual antes de publicar. aprovagdo
Parceiros de execugdo Executar componentes acordadas; respeitar Acordos de parceria

responsabilidades financeiras definidas nos acordos.

10.1. Mecanismos de acompanhamento propostos

¢ Reunido mensal de coordenacgdo de projetos (Dire¢do e responsaveis);
e Reunido trimestral de acompanhamento do plano, com relatério de progresso;
e Relatdrio anual a Assembleia;

e Controlo documental: arquivo por projeto, com contratos, relatdrios, comprovativos e
correspondéncia;

¢ Mecanismo de atualizagdo anual do plano, com registo de alteracgGes.
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Capitulo 11 — Sustentabilidade financeira e mobiliza¢ao de
recursos

Ndo sdo apresentados valores de receitas, despesas, saldos ou compromissos financeiros, por ndao
terem sido fornecidos. A abordagem proposta assenta em oito principios:

Gestdo prudente dos fundos Orcamento anual; aprovacgdo prévia de despesas; reserva institucional quando
for possivel e permitido pelos financiadores.

Separagdo e rastreabilidade Contas ou centros de custo por projeto; arquivo de comprovativos; ndo
utilizacdo de fundos de um projeto para outro sem autorizacdo do financiador.

Cumprimento das regras dos Quadro de obrigacGes e elegibilidade de despesas por financiador.
financiadores

Previsdo de custos institucionais | Identificar custos de estrutura e fontes que os cobrem (incluindo custos
indiretos, quando permitidos).

Diversificagdao de parceiros Pipeline de candidaturas; relagdes com financiadores bilaterais, multilaterais e
fundagdes.
Preparagao de candidaturas Banco de documentos (perfil institucional, resultados, indicadores) e

calendario de prazos; distingdo entre candidatura e financiamento aprovado.

Recursos proprios Avaliar, se legal e institucionalmente apropriado, receitas de quotas, servigos
ou formagdo, sem comprometer a independéncia.

Evitar dependéncia excessiva Acompanhar a percentagem da maior fonte de financiamento; plano de
contingéncia.
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Capitulo 12 — Riscos e medidas de mitigacao

A avaliacdo de probabilidade e impacto é uma avaliagdo inicial proposta, por falta de dados, a rever

pela Direcdo.

Atrasos na execugdo

Insuficiéncia de recursos
humanos

Sobrecarga
administrativa

Falhas de coordenagao

Atrasos na prestagdo de
contas

Dependéncia de
financiamento externo

Riscos reputacionais

Seguranga e protec¢do de
dados

Confusdo entre
candidaturas e projetos
aprovados

Divergéncia entre plano
publicado e plano
formalmente aprovado

Pressdes externas /
seguranga de pessoas

Probabilida

de

Média

Média

Alta

Média

Média

Alta

Média

Média

Média

Alta (a
verificar)

Baixa a
média

Impacto

Alta

Alta

Média

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Média

Alta

Medida de mitigagdo

Cronogramas realistas; alertas
mensais; revisdo trimestral

Mapa de competéncias; contratagdo
por projeto; voluntariado e parcerias

Procedimentos simples; modelos;
apoio administrativo dedicado

Plano integrado; reunido mensal;
calendario partilhado

Calendario contratual; revisdo prévia;
contabilidade por projeto

Diversificacdo; reserva; recursos
préprios, se apropriado

Verificagdo factual; cddigo de
conduta; comunicagdo responsavel

Politica de dados; backups; acessos
limitados; protecdo de denunciantes

Classificagdo padronizada do estado
documental; revisdo da matriz

Verificagdo documental; corre¢do do
website apds validagao

Protocolos de seguranga; apoio
juridico; protegdo de fontes

Responsavel
funcional

Responsaveis por
projeto

Diregdo Executiva

Fungdo
administrativa e
financeira

Diregdo Executiva
Funcgdo

administrativa e
financeira

Diregdo Executiva

Diregdo;
Comunicagao

Responsavel digital

Direcdo;
Monitorizagao

Diregao Executiva

Diregdo Executiva

CIPSTP — Proposta para apreciagdo e validacdo - v0.1 - 29 de outubro de 2026 - Pagina 24 de 29

Acompanh
amento

Relatério
trimestral

Plano de
pessoal

Reunido
mensal

Atas

%
relatérios
no prazo

% da
maior
fonte

Registo de
incidentes

Registo de
incidentes

Matriz
atualizada

Lista do
Cap. 15

Registo de
incidentes



Centro de Integridade Publica de Sdo Tomé e Principe

Capitulo 13 — Plano de implementacao da atualizagao

Calendario indicativo para os primeiros 12 meses apds a aprovacgdo (M1 = primeiro més). Os prazos
sdo propostas e ndo deliberagdes.

M1

M1-M2

M2-M3

M2-M3

M3

M3

M4-M6

M6

M9

M12

Harmonizagdo com o plano original; verificagdo do
horizonte aprovado e dos Estatutos

Designar responsavel e abrir arquivo do FCIL/CFLI;
calendarizar relatérios

Confirmagdo da carteira de projetos e do estado
documental

Integragdo dos projetos financiados no plano anual
de atividades

Reforgo dos procedimentos de gestdo (contas por
projeto, aprovagdo de despesas, arquivo)

Planeamento operacional e definigdo de linhas de
base e metas

Inventario de plataformas digitais e politica de
dados

Execugdo; primeiro relatério de acompanhamento

Mapa de oportunidades e pipeline de candidaturas

Segundo relatério; revisdo de riscos

Revisdo anual do plano e relatério a Assembleia

Diregdo Executiva

Diregao Executiva

Diregdo; fungdo
administrativa

Responsaveis por
projeto

Fungdo administrativa e
financeira

Monitorizagdo e
avaliacdo
Responsavel digital

Diregdo; responsaveis

Diregdo

Diregdo

Diregdo; Assembleia

Nota de
harmonizagdo

Ficha FCIL/CFLI

Matriz validada

Plano anual 2027

Manual de
procedimentos

Quadro de
indicadores (60—90
dias)

Inventario; politica

Relatério de
acompanhamento

Pipeline

Relatério; registo de
riscos

Plano revisto;
relatério anual
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Capitulo 14 — Deliberacao da Assembleia Extraordinaria

A Assembleia Extraordinaria do Centro de Integridade Publica de Sdo Tomé e Principe, reunida em 30
de Outubro de 2026, tendo apreciado a «Proposta de Atualizagdo do Plano Estratégico» ( outubro de
2026), delibera, nos termos e dentro das competéncias que lhe sio conferidas pelos Estatutos :

1. Tomar conhecimento da necessidade de atualizacdo do Plano Estratégico, em razdo da
evolucdo da carteira de projetos, das parcerias e das exigéncias de prestacdo de contas;

2. Aprovar, em principio, os sete eixos estratégicos e as orientagGes estratégicas constantes da
proposta, sem prejuizo das competéncias estatutarias dos demais érgaos;

3. Determinar a integragdo no planeamento institucional dos projetos financiados e em
execucdo, incluindo o FCIL/CFLI (Canada Fund for Local Initiatives), de acordo com os

respetivos documentos oficiais, distinguindo candidaturas, projetos aprovados, acordos
assinados e financiamentos disponibilizados;

4. Mandatar a Direcao Executiva para harmonizar o documento com o Plano Estratégico original,
com os Estatutos e com as deliberacGes existentes, esclarecendo o horizonte temporal
formalmente aprovado;

5. Solicitar a consolidacdo dos indicadores e do plano operacional, com linhas de base e metas
definidas nos 60—90 dias seguintes;

6. Prever a apresentacdo da versao harmonizada para validagao final, se necessaria, na forma e
no prazo a definir pela Assembleia;

7. Determinar a monitorizacdo periddica da execugdo e a apresentacao de relatérios aos orgaos
competentes, com revisdo anual do plano.

Obo Izaquente 30 de Outubro de 2026

Mesa da Assembleia
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